


Der Sport begeistert mit seiner Vielfalt. Seine Faszination wird genahrt von

Sportlerinnen und Sportlern unterschiedlicher Nationalitaten, Sozialisationen
und Milieus. In den FUhrungsetagen der Vereine und Verbande bildet

sich diese Diversitat nicht ab.

Wir haben mit dieser Studie herausgearbeitet, warum es so
wenige Frauen in Spitzenpositionen im Sport gibt, welche Faktoren
ihren Karriereverlauf behindern und was es braucht, um diese Situation

zU verandern.
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I. FRAUEN BIETEN EINEN BEDEUTENDEN MEHRWERT

FOR DIE SPORTBRANCHE

Unternehmen mit diversen FUhrungsteams und ausge-
glichenerem Geschlechterverhaltnis erzielen bessere

Ergebnisse.

So hat das Peterson Institute for International Economics
21 980 Firmen in 91 Landern untersucht und herausge-
funden, dass Unternehmen mit einem Frauenanteil von
mindestens 30 % auf der obersten Managementebene im
Durchschnitt einen um 15% hoheren Reingewinn hatten
(vgl. Siddeutsche Zeitung, Onlineartikel vom 22.09.2019).
Eine Erkenntnis, der sich auch andere Quellen - u.a. McKin-
sey & Company oder Catalyst — nicht nur in Bezug auf
die Rendite, sondern auch auf Talentférderung, Risikoma-
nagement und dkonomisches Wachstum anschlieBen (vgl.

Advisors-The-Business-Case-for-Gender-Diversity.pdf).

Positive Auswirkungen auf die Unternehmenskultur und
Transformationserfolge sind gleichermallen nachgewie-
sen. Durch den Verzicht auf Diversitat und auf Frauen
in Entscheidungspositionen vernachlassigt der Sport
auf erhebliche Potenziale und verpasst gesellschaftliche
Notwendigkeiten. Zudem stellen Frauen mit Uber 60 %
der Sportinteressentinnen in Deutschland eine wichtige
Konsumentenzielgruppe der Sportbranche dar. Auch im
Interesse der Wirtschaft, des groBten Geldgebers des
Sports, sollte der Sport sich einer zeitgemallen FUh-
rungsstruktur 6ffnen, um auch als Imagegeber fur wer-
betreibende Sponsoren und Institutionen zukunftsfahig

ZU sein.

Il. FRAUEN SIND NACH WIE VOR IN FUHRUNGSPOSITIONEN IN DER
SPORTBRANCHE DRASTISCH UNTERREPRASENTIERT

Die Sportbranche wird aktuell hauptsachlich von mann-
lichen Entscheidern gepragt. Was der Gleichstellungsbe-
richt des DOSB von 2018 darlegt, wird auch in unserer
Studie ,Frauenkarrieren in der Sportbranche” mit einem

Anteil von nur 24 % weiblichen FUhrungskraften besta-

tigt. Der FuBball belegt die ,Skepsis der Manner” mit
einem Anteil von nur 4 % Frauen in FUhrungspositionen
besonders drastisch.

Um diese Situation zu verbessern, braucht es Entschei-

dungstrager, die aus Uberzeugung Veranderung initiieren.

I1l. FRAUEN WIRD DER ZUGANG ZU FUHRUNGSPOSITIONEN IN DER

SPORTBRANCHE ERSCHWERT

Aus der Studie und den gleichzeitig gefUhrten Experten-
interviews geht hervor, dass sich jede zweite Frau in der
Sportbranche im Verlauf ihrer Karriere mit Hindernissen
konfrontiert sah, die in ihrem Geschlecht begrindet sind.
Gleichzeitig geben nur rund 13 % an, dass es kommuni-
zierte Plane in ihrem Unternehmen gibt, das bestehende

Ungleichgewicht in den FUhrungsetagen abzustellen.
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Um diese Entwicklung zu beschleunigen, dient der DOSB
als Vorbild, der sich selbst eine 30 %-Quotenregelung fur
Frauen in Gremien und FUhrungspositionen gegeben hat.
Diesem Beispiel folgend konnten der Sport und insbe-

sondere der FuBball die drastische LUcke zu Wirtschafts-

unternehmen schlieBen.



IV. DIE FEHLENDE KOMPETENZVERMUTUNG SCHLIESST FRAUEN
VON FUHRUNGSPOSITIONEN IM RESSORT ,SPORT“ OFTMALS

VON VORNHEREIN AUS

Uber die Besetzung von Positionen entscheidet nicht
allein personliche Qualifizierung, sondern auch die 6f-
fentliche Wahrnehmung und die kulturelle Pragung der
Sportbranche. In den qualitativen Antworten der Studie
sowie den Experteninterviews wird deutlich, dass insbe-
sondere in sportnahen Bereichen eine erhebliche Skepsis
gegenUber Frauen in Entscheidungspositionen besteht,
die haufig mit mangelnder fachlicher Autoritat von Frauen
begrindet wird. Diese Einordnung hat sogar bei denjeni-
gen Frauen Bestand, die selbst professionelle Sportlerin-

nen gewesen sind.

Um hier eine Veranderung herbeizufUhren, ist es notwen-
dig, tradierte Glaubenssatze infrage zu stellen und sich
mit gesellschaftlichen Veranderungen offen auseinander-
zusetzen. Ein bewusster Umgang mit notwendigen FUh-
rungskompetenzen dieser Zeit wurde zwangslaufig zu
einer positiveren Bewertung spezifisch weiblicher Kom-
petenzen und damit zu anderen Besetzungsentscheidun-

gen fuhren.

V. MANNERDOMINANZ ERSCHWERT ZUGANG ZU ETABLIERTEN
NETZWERKEN UND STARKT DAMIT MANNERBUNDNISSE

Die mangelnde Durchmischung von Netzwerken fuhrt
dazu, dass nur rund 42 % der Befragten mit anderen
weiblichen FUhrungskraften vernetzt sind. Bestehen-
de Mannernetzwerke sind oft hermetisch abgeschlos-
sen. Personalentscheidungen werden haufig in internen

Zirkeln getroffen.

For eine Offnung for Frauen in FUhrungspositionen

braucht es professionelle Recruitingprozesse und eine

VI.

explizite Forderung von Frauen im Unternehmen. Dazu
gehort auch die Kommunikation von Langzeitplanung
mit weiblichen (Nachwuchs-)FUhrungskraften, bspw. im
Rahmen von RUckkehr-Management nach einer
Elternzeit.

Um unterschiedliche Menschen fUr eine Karriere im Sport
zu begeistern, mUssen sich Ton und Ausstrahlung ver-
andern. Wer Veranderung erreichen will, muss zur Ver-

anderung einladen.

DIE VORHERRSCHENDEN ARBEITSBEDINGUNGEN ERSCHWEREN

DIE VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF

Wochenendarbeit, unregelmalige Arbeitszeiten und in-
ternationale Verpflichtungen machen das Sport-Business
fOr Personen mit familiaren Verpflichtungen herausfor-
dernd. Die Sportbranche erweist sich dabei als extrem
ruckschrittlich, was New Work und strategische HR-Ar-
beit angeht. Die Notwendigkeit, sich diesen langst eta-
blierten Standards zu 6ffnen, wird nicht nur von Frauen,

sondern zunehmend auch von jungen Mannern gefordert.
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D.h., dieser Trend ist genderUbergreifend und sollte

sich  zum Grundsatz von modernen FUhrungs-

modellen entwickeln.




Damit der Sport seiner gesellschaftlichen Bedeutung gerecht wird und auch aus
wirtschaftlicher Sicht wertstiftend und wettbewerbsfahig ist, fUhrt kein Weg an

einem Bewusstsein fUr Diversitat und der Erhohung des Frauenanteils in Entscheidungs-
positionen vorbei. Weil es sich gerade der Sport nicht leisten kann, mehr als 50 % der
Gesellschaft als Arbeitskrafte- und Zielgruppenpotential ungenutzt zu lassen.

Weil Frauen erwiesenermalien zu einem besseren Unternehmenserfolg beitragen.

Weil sich Systeme nicht von innen erneuern, sondern Impulse von auBen brauchen.

Und weil ,Einheit in der Vielfalt” gelebt werden muss, um als Praambel des Sports
glaubwurdig zu sein und damit diese Plattform der zugeschriebenen Vorreiterrolle, die sie

fUr Wirtschaft, Politiker und Voélker so selbstverstandlich erfullt, weiterhin gerecht wird.
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